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Introducgao

O Plano de Trabalho Anual da Unidade de Controle Interno do Instituto de Previdéncia
Votuprev tem como objetivo consolidar as diretrizes e metas que norteardo as atividades de
fiscalizagdo, acompanhamento e avaliagao dos atos administrativos ao longo do exercicio. Alinhado
aos principios de eficiéncia, transparéncia e conformidade legal, o plano busca garantir a integridade
na gestdo de recursos, a mitigacdo de riscos e a promogdo de boas praticas administrativas,
contribuindo para o fortalecimento da governanca institucional. Este documento reflete o
compromisso da Unidade de Controle Interno com a responsabilidade na execugdao de suas

atribuicdes e o atendimento as demandas legais e institucionais.

O Plano de Trabalho Anual sera estruturado em tdpicos fundamentais que orientam e detalham as
atividades da Unidade de Controle Interno do Instituto Votuprev. Inicialmente, serdo apresentadas as
Diretrizes da Unidade de Controle Interno, que estabelecem os principios e valores que guiardo a atuacao ao
longo do exercicio. Em seguida, serdao descritos os Objetivos da Unidade de Controle Interno, destacando
suas metas estratégicas e operacionais. O plano também abordard a Metodologia de Trabalho, detalhando
os procedimentos e ferramentas utilizados para a execucdo das atividades previstas e o Escopo de Trabalho,
gue inclui o mapeamento das grandes areas de atuacdo do Instituto Votuprev e suas respectivas matrizes de

risco, permitindo uma visao integrada e preventiva sobre os principais processos e desafios da entidade.

A gestdo de riscos desempenha um papel essencial na garantia da eficiéncia, transparéncia e
conformidade das atividades institucionais, especialmente em organizacGes publicas como o Instituto
Votuprev de RPPS. Reconhecendo a importancia de identificar, avaliar e mitigar potenciais vulnerabilidades
gue possam comprometer seus objetivos estratégicos, foi implementada a abordagem das Trés Linhas de
Defesa no tratamento de riscos. Esse modelo promove a integracdo entre as atividades operacionais,
supervisdo e auditoria, garantindo que os controles internos sejam fortalecidos de forma estruturada e eficaz.
Este plano de trabalho de controle interno reflete o compromisso do Instituto em adotar praticas de
governanga alinhadas as melhores referéncias, buscando aprimorar continuamente a gestdo de riscos e

assegurar a confian¢a dos segurados e da sociedade.
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Diretrizes da Unidade de Controle Interno do Instituto Votuprev

A definicdo de diretrizes claras para o érgdo de controle interno é fundamental para garantir a
efetividade e a transparéncia nas suas atividades, além de assegurar que as ag¢bes do instituto estejam
alinhadas com os principios de governanca publica. As diretrizes tém como objetivo orientar os processos de
fiscalizacdo e monitoramento, proporcionando uma estrutura robusta para a identificacdo, avaliacdo e
mitigacdo de riscos. Elas também estabelecem parametros para a implementacdo de controles eficientes,
garantindo a conformidade com as normativas legais e regulatérias, e facilitando a prestacdo de contas a
sociedade e aos drgdos de controle externo. Dessa forma, as diretrizes contribuem para o fortalecimento da

integridade institucional e para a melhoria continua dos processos organizacionais:

1) Estabelecer mecanismos de fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial no Instituto Votuprev, assegurando o cumprimento dos principios de legalidade, legitimidade e
economicidade, bem como o monitoramento rigoroso da aplicacdo dos recursos e da renuncia de receitas, em

conformidade com os preceitos estabelecidos pela Constituicdo Federal,;

2) Promover a estruturagdo do Instituto Votuprev com base nos principios fundamentais de
governanga, controle interno e transparéncia, assegurando uma gestao eficiente, ética e alinhada as melhores
praticas, de forma a fortalecer a confianga dos segurados, érgaos de fiscalizacao e sociedade, bem como a

garantir a conformidade normativa e a sustentabilidade do regime previdenciario.;

3) Assegurar a comprovacgao da legalidade e a avaliagdo continua dos resultados quanto a eficacia e
eficiéncia na gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial do Instituto Votuprev, incluindo a andlise da
aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado, de acordo com os principios de transparéncia

e responsabilidade fiscal estabelecidos pela legislagdo vigente.;

4) Prover suporte efetivo ao controle externo no cumprimento de sua missdo institucional, facilitando
0 acesso a informagdes, documentos e processos necessarios para a avaliagdo da conformidade e eficiéncia
das atividades do Instituto Votuprev, assegurando a transparéncia e a cooperagao mutua no aprimoramento

da governanga e do controle publico.
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Objetivos da Unidade de Controle Interno do Instituto Votuprev

A definicdo de objetivos claros para o drgao de controle interno é crucial para orientar suas agoes,
assegurando que elas contribuam para o cumprimento das metas institucionais e a melhoria da governanca
publica. Esses objetivos direcionam a fiscalizacdo, auditoria e monitoramento, garantindo conformidade com
normas e regulamentos. Com objetivos bem estabelecidos, o drgdo de controle interno fortalece a
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos, promovendo uma gestao publica

mais eficaz e ética:

1) Auxiliar o gestor no cumprimento de sua atividade, certificando de tudo o que ocorre no Instituto

Votuprev, implementando técnicas modernas de planejamento e gestao;

2) Assegurar que ndo ocorra erros potenciais, mediante ao controle de suas causas, através do

profundo conhecimento das receitas, despesas e resultados histdricos;

3) Examinar os resultados concernentes a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestdo
orcamentdria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais,
prevenindo a ocorréncia de fraudes, desvios, desperdicios e erros cometidos por gestores e servidores em

geral.

4) Obtencdo e manutencdo dos critérios exigidos para a Certificacdo Institucional Pro-Gestdo -

Secretaria de Previdéncia SPREV;

5) Apoio a Diretoria Executiva do Instituto Votuprev com objetivo de aperfeicoamento e

desenvolvimentos de rotinas administrativas em niveis operacional, tatico e estratégico.
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Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho de controle interno é estruturada em atividades continuas e sistematicas,

com o objetivo de assegurar a conformidade, eficiéncia e transparéncia na gestao do Instituto Votuprev
1) Elaboragdo periddica de relatério, contendo as atividades desenvolvidas no periodo.

E uma das principais praticas, permitindo a documentacao das atividades desenvolvidas pela Unidade
de Controle Interno e proporcionando uma visao clara e atualizada da execucdo das acdes e dos resultados

alcancados.

2) Emissdo de pareceres, contendo a opinido da Unidade de Controle Interno acerca dos atos e fatos

relacionados ao Instituto Votuprev e aos objetivos da Unidade de Controle Interno do Instituto;

Fundamental para avaliar a legalidade e a adequacdo dos atos e fatos relacionados a gestdo do

Instituto, oferecendo uma visao técnica e imparcial sobre a conformidade e os impactos das acoes

3) Emissao de Ponto de Recomendacgdo, sugerindo ao gestor a ado¢do de medidas que vao ao

encontro das diretrizes e objetivos da Unidade de Controle Interno.

Visa sugerir ao gestor a adocdo de medidas corretivas ou preventivas, alinhadas as diretrizes e aos

objetivos da Unidade de Controle Interno, fortalecendo a governanca e a transparéncia
4) Implementagdo de Instru¢6es normativas

Contribui para a padronizacao e formalizagdo dos processos internos, garantindo que todos os
procedimentos sigam as melhores praticas e atendam aos requisitos legais, operacionais e éticos. Essa
metodologia visa criar uma estrutura de controle robusta, que seja capaz de promover a melhoria continua

da gestdo e garantir a correta aplicacdo dos recursos e o cumprimento dos objetivos institucionais.
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Escopo de Trabalho e Mapeamento Operacional

As atividades de Controle Interno se dardo através de analises, exames, diagndsticos, orientagdes e
recomendacdes, de modo prévio; concomitantes e subsequentes aos atos e fatos administrativos que envolve

o Instituto Votuprev, nas seguintes areas de atuacao:

1) Administrativo — Financeiro
a) Evidenciagdo do saldo financeiro do Instituto Votuprev, mediante a apuracdo Receitas e Despesas
ocorridas no periodo;
b) Pagamentos de despesas Previdenciarias e Administrativas;
c) Contratos administrativos em execucdo;
d) Compras e Licitacdo
e) Calculo e apropriagdo da Taxa de Administracdo do Instituto Votuprev;

f) Registro de jornadas e espelho de ponto dos servidores do Instituto Votuprev.
2) Beneficios

a) Concessdo dos Beneficios Previdenciarios;

b) Operacionalizacdo da Compensacao Previdenciaria;

c) Recadastramento

d) Manutengdo da base de dados dos segurados
3) Arrecadagao

a) Conformidade no recebimento de receitas de contribui¢cdes previdencidrias;
4) Investimentos

a) Controle dos Recursos Investidos

b) Adequacdo dos Investimentos as exigéncias legais;
5) Contabilidade e Orgamento

a) Fidedignidade da informagdo contabil;
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b) Acompanhamento da execug¢do or¢camentdria;
6) Atuarial
a) Adequacdo da Reavaliagdo Atuarial;
b) Equacionamento do Déficit Atuarial;
c) Acompanhamento da Meta Atuarial;
7) Acompanhamentos Processuais
a) Acompanhamento dos processos judiciais junto ao Tribunal de Justica;
b) Acompanhamento dos processos de contas junto ao Tribunal de Contas.
8) Certificado de Regularidade Previdenciaria

a) Acompanhamento e dos critérios exigidos para obtencdo do Certificado de Regularidade

Previdencidria, bem como, a execucao de estudos e apoio a resolucdo de possiveis irregularidades.
9) Transparéncia e Accontability
a) Fiscalizacdo da prestacdo de informacgGes junto ao Tribunal de Contas;
b) Fiscalizacdo da prestacdo de informagGes junto a Secretaria de Previdéncia;

c) Acompanhamento das atividades dos 6rgdos colegiados de administracdo superior do Instituto

Votuprevy;
d) Acompanhamento das rotinas relativas a transparéncia de informacGes e acesso a informacao;
e) Apoio as inspec¢des e auditorias realizadas pelos drgdos de fiscalizacdo superiores;
10) Pontos de Recomendagdo e outras atividades.

a) Elaboragdo de Pareceres e Pontos de Recomendagdo que a Unidade de Controle Interno aferir

necessario;
b) Elaboragdo de Pareceres demandados pela Diretoria Executiva;

c) Execucdo de auditoria e inspe¢des;
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d) Estudos e desenvolvimento das rotinas operacionais com foco na eficiéncia e na seguranga

operacional;

e) Apoio estratégico a diretoria executiva.
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Matriz de Riscos

A matriz de riscos é uma ferramenta essencial no planejamento de controle interno, utilizada
para identificar, avaliar e priorizar os riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos
institucionais. Ela classifica, de forma qualitativa, os pesos de impacto e probabilidade, organizando
0s riscos em uma estrutura visual que caracterizam os niveis de risco definidos pela Unidade de
Controladoria Interna, permitindo direcionar esforgcos para implementar controles eficazes, mitigar
riscos criticos e otimizar os recursos disponiveis, fortalecendo a governanca e assegurando maior

eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

A elaboracdo desta Matriz baseou-se na avaliacdo dos riscos associados a analise de cada
etapa pela qual a despesa passa no Sistema de Controle Interno. Dessa forma, ao estimar a relevancia
de cada risco e calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia, definiu-se a estratégia de
tratamento e a linha de defesa mais apropriada. Isso pode incluir o aprimoramento de técnicas de
planejamento das demandas e da execucdo da despesa, a realizagdo de analises prévias de
regularidade nos orgdos executores com o uso de checklists, auditorias, inspe¢des ou outros

métodos.

Matriz de Risco - Unidade de Controle Interno - Instituto Votuprev

figura 1 - Matriz 5x5 - Niveis de riscos

Catastréfico 10 15

.g Grande 8 12
8 Moderado
E Pequeno 10
Insignificante 5 .
Muito Baixa  Baixa Possivel Alta Muito Alta

Probabilidade

figura 1 - Matriz 5x5 - Niveis de riscos
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Legenda

Nivel Tipo de Risco Descrigdo

. L. Representa o nivel mais elevado, com consequéncias severas e alta probabilidade, exigindo
Risco Maximo

medidas imediatas e prioritarias para evitar danos significativos.

. Aponta alto impacto ou elevada probabilidade, demandando resposta rapida e estratégias
10a 15 Risco Alto o w
robustas de mitigacéo.

. Indica um impacto consideravel ou uma probabilidade moderada, requerendo atencdo e acdes
05 a 09 | Risco Moderado .
preventivas.

Risco Bai Apresenta impacto limitado e baixa probabilidade, podendo ser monitorado sem necessidade de
isco Baixo o .
intervencdes substanciais.

Ri Mini Representa um impacto minimo e uma probabilidade muito baixa de ocorréncia, ndo exigindo
isco Minimo

acdes imediatas.

figura 2 - Legenda - Descricdo e niveis dos riscos

Desta forma, a seguir sera realizada uma analise detalhada da situagdo atual e dos riscos
relacionados as atividades do Instituto Votuprev, com foco nas grandes dreas de atuacdo da instituicdo. Este
processo envolverd a identificacdo e avaliacdo dos principais riscos que podem impactar o cumprimento dos
objetivos institucionais, considerando os aspectos financeiros, operacionais, legais e estratégicos. A partir
dessa analise situacional e de risco, serdo definidos os planos de acdo e as estratégias de mitigacao necessdrias
para assegurar a eficacia dos processos internos, além de promover a transparéncia, a eficiéncia e a

conformidade com as normativas e regulamentos aplicaveis.
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Analise de Riscos

A andlise de riscos constitui uma etapa essencial no planejamento de controle interno do Instituto
Votuprev, sendo realizada pela Unidade de Controle Interno (UCI). Esse processo tem como objetivo
identificar, avaliar e gerenciar os principais riscos inerentes aos objetivos definidos para cada drea de atuacao
do Instituto, de forma a garantir a eficacia, eficiéncia e conformidade das operacgdes, bem como a salvaguarda

dos recursos publicos.

Para a execucdo dessa analise, a UCI adotou uma abordagem sistematica que considera tanto os
aspectos internos quanto os externos que podem impactar a realizacdo dos objetivos institucionais. Cada drea
de atuacdo foi previamente estabelecida e analisada com base em critérios de relevancia e materialidade,
abrangendo aspectos administrativos, financeiros, previdenciarios e operacionais. A partir dessa avaliacdo, os
riscos foram mensurados em termos de probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, de modo a priorizar

aqueles que demandam ag¢des mais imediatas.

A andlise de riscos desempenha um papel central no planejamento de controle interno do Instituto
Votuprev, sendo conduzida pela Unidade de Controle Interno (UCI) com base no modelo das trés linhas de
defesa. Esse processo visa identificar, avaliar e mitigar os principais riscos inerentes aos objetivos
institucionais, garantindo maior eficiéncia e seguranga nas operag¢des realizadas em cada area de atuagdo

previamente estabelecida.

A primeira linha de defesa consiste nos controles internos operados diretamente pelos servidores
publicos responsaveis pela execugdo das atividades diarias. Esses controles sdao fundamentais para prevenir,
detectar e corrigir potenciais irregularidades, assegurando que os processos sejam conduzidos em

conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

A segunda linha de defesa atua como uma instancia de supervisdo e monitoramento dos controles
internos, sendo exercida pelos respectivos superiores hierarquicos. Esses gestores sdo responsaveis por
acompanhar e avaliar o cumprimento das politicas e procedimentos institucionais, garantindo que os
servidores mantenham os padrdes de qualidade e integridade necessarios para atingir os objetivos do

Instituto.

Por fim, a terceira linha de defesa é realizada pela auditoria interna, conduzida pela UCI e também

pelo controle externo realizado pelos drgaos superiores de fiscalizagdo, como Tribunal de Contas do Estado
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N
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de S3o Paulo e a Secretaria de Previdéncia — Ministério da Previdéncia Social. Essa linha de defesa foca na
avaliacdo independente da operacionalizagcdo dos controles internos, abrangendo todos os niveis de gestado
dentro da organizacdo. Por meio de auditorias periddicas, a UCI analisa a eficdcia, eficiéncia e adequacado dos
controles implementados, emitindo recomendacdes para o aprimoramento continuo do sistema de controle

interno; ja os érgdos superiores de fiscalizagdo, através de auditorias eletronicas, e fiscalizagcGes.

A integracdo dessas trés linhas de defesa no processo de andlise de riscos fortalece a governanca
institucional e promove a transparéncia, responsabilidade e resiliéncia do Instituto Votuprev. Esse modelo
permite que os riscos sejam identificados e tratados de forma sistematica e coordenada, assegurando que os

objetivos organizacionais sejam alcancados com integridade e eficiéncia.

Com base nos resultados obtidos, foram identificados os riscos que exigem mitigacdo ou controle
adicional, sendo estabelecidas medidas para minimiza-los. Entre as a¢des propostas estdo o aprimoramento
de processos, aimplementacdo de controles preventivos e detectivos, a realizacdo de capacitacdes especificas
e o fortalecimento do monitoramento continuo. Essas medidas visam ndo apenas reduzir a exposi¢ao a riscos,

mas também promover uma cultura de governanca e integridade dentro do Instituto.
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VOtuPrev ; UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuag¢ao 1 — Administracao e Finangas

Risco 1 Nivel de Risco Tipo de Risco

Pagamentos de Despesas Improprias 08 Risco Moderado

Refere-se a qualquer gasto realizado que nao esteja alinhado com os principios e normas legais que regem a aplicagdo de recursos

publicos.

Impacto Grande

0O pagamento de despesas imprdprias na administragdo publica ocasiona dano ao erario, e acarretar graves consequéncias, como a
rejeicdo das contas pelo Tribunal de Contas e a responsabilizagdo dos gestores por improbidade administrativa. Esses atos podem
resultar em sangoes legais, incluindo multas, ressarcimento ao erario e inelegibilidade, evidenciando a importancia do rigor na

gestdo e fiscalizagdo das despesas publicas.

Tratamento Responsavel

Documentacgdo que fundamenta a despesa anexada ao processo e verificagdo
1 12 Linha
em duas etapas, (criagdo do procedimento e fase de liquidagdo/empenho).

2 Na fase de pagamento, autorizagdo em dois niveis. (Financeiro / Presidéncia) 22 Linha

3 Verificagdo mensal em processo de amostragem estratificada. 32 Linha
Risco 2 Nivel de Risco Tipo de Risco

Irregularidades em Certames Licitatérios e Dispensas 16

A mitigagdo de riscos de irregularidades em certames licitatérios e dispensas de licitagdo representa os desafios trazidos pela Nova
Lei de LicitagOes e Contratos, que estabelece um novo paradigma para as contratagdes publicas, com regras mais abrangentes e

complexas que exigem profundo conhecimento técnico e juridico para a correta operacionalizagdo.

Impacto Grande

Os riscos decorrem de possiveis falhas no planejamento, execugao ou fiscalizagdo dos processos, podendo resultar em prejuizos ao
erario, escolha inadequada de fornecedores, contratagdo de servigos de baixa qualidade, anulagdo de contratos, responsabilizagdo

de agentes envolvidos e danos a credibilidade institucional.

Tratamento Responsavel

Aplicagdo de Check-List. Padronizagdo das Minutas em conformidade com a
1 19 Linha
Procuradoria Geral do Municipio.

Promover treinamentos e capacitagao a equipe técnica. Elaboragdo de
2 292 Linha
normatizagdo dos procedimentos. Conferéncia do Procedimento.

Parecer do controle interno sobre a regularidade em todos os processos
3 32 Linha
licitatérios e de dispensa de licitagdo.
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VOtuPrev . UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do

Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuacao 2 — Beneficios

Risco 3 Nivel de Risco Tipo de Risco

Concegdo de Beneficios Previdenciarios Indevidos 08 Risco Moderado

Refere-se ao risco de conceder um beneficio de aposentadoria ou pensdo irregular, seja com relagdo a falha nas analises dos

requisitos, de natureza técnica e juridica.

Impacto Grande

A concessdo de beneficios previdencidrios por parte do RPPS envolve um processo altamente complexo, que demanda uma
interpretacdo detalhada e precisa dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de uma analise minuciosa de uma vasta
quantidade de regras. Essa complexidade aumenta o risco de erros na concessao de beneficios, o que pode resultar no pagamento
de valores indevidos aos beneficiarios. Caso ndo haja conformidade com as normas estabelecidas, o beneficio pode ndo ser
homologado junto ao Tribunal de Contas, o que gera a necessidade de ajustes, corregdes ou o proprio indeferimento;. Tais falhas
também expdem o Instituto a sangbes legais e a perda de confianga tanto dos segurados quanto da sociedade, afetando

diretamente a credibilidade da gestdo previdenciaria.

Tratamento Responsavel
1 Observancia de Check-List e ao fluxo de procedimento. 12 Linha
2 Parecer Técnico, Parecer juridico. Revisdo em dois niveis (Diretor/Presidente) 29 Linha
3 Parecer do controle interno em cada beneficio, manifestando acerca da regularidade da concessdo. 32 Linha
Risco 4 Nivel de Risco Tipo de Risco
Operacionalizacdo da Compensagdo Previdenciaria irregular 06 Risco Moderado

O risco da operacionalizagdo da compensagdo previdencidria entre regimes irregulares ocorre quando ha falhas na aplicagdo das
normas que regem a compensac¢ao de valores relativos as contribui¢cdes dos segurados realizadas o RPPS e o RGPS, ou entre RPPS’s,

resultando em erros no célculo, ndo reconhecimento de periodos de contribuicdo ou compensagdes inadequadas.

Impacto Moderado

As falhas na operacionalizagdao da compensagdo previdencidria podem gerar pagamentos indevidos, comprometendo a integridade

financeira dos regimes e expondo o Instituto a sangGes legais e prejuizos aos segurados.

Tratamento Responsavel

1 Atendimento a check-list e procedimento. 12 Linha

Criacdo de procedimento formal, com a documentagdo e analise fundamentada a respeito
2 29 Linha
do deferimento.

Acompanhamento mensal no fluxo de deferimentos e indeferimentos, identificando a
3 32 Linha
existéncia de processo formal com aferi¢do dos critérios exigidos.
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VOtuPrev ; UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 3 — Arrecadacao

Risco 5

Nivel de Risco

Tipo de Risco

N3ao recebimento das Contribui¢ées Previdenciarias

12

Risco Alto

Refere-se ao risco ndo recebimento, ou recebimento intempestivo das Contribuigdes Pr

evidenciarias Devidas ao Instituto.

Impacto

Grande

perda do Certificado de Regularidade Previdenciaria.

O ndo recebimento das contribui¢Ges previdenciarias devidas pelos drgdos municipais pode gerar diversos impactos negativos,
entre os quais se destacam: a insuficiéncia de recursos para o pagamento dos beneficios aos segurados, comprometendo a
capacidade do Instituto de honrar seus compromissos; a fragilizacdo da sustentabilidade financeira do regime previdenciario, que
pode resultar em déficits e dificuldade para planejar futuras aposentadorias e pensoes; a necessidade de ado¢do de medidas
corretivas, como a cobranga judicial das contribui¢des, o que implica em custos adicionais e processos demorados; e, finalmente, a

perda de confianga dos segurados e da sociedade na gestdo do Instituto, o que pode afetar a credibilidade da instituicdo, além da

Tratamento Responsavel

Acompanhamento dos valores devidos e do respectivo recebimento da receita.

1 Prestagdo de Contas junto a Secretaria de Previdéncia através do 12 Linha
Demonstrativo de Informagdes Previdenciarias e Repasses.
Supervisdo e fiscalizagdo do recebimento, e formalizagdo de procedimento de

2 cobranga, judicial, extra judicial ou solicitacdo de parcelamento de débitos, se 29 Linha
for o caso.

3 Acompanhamento periddico da Unidade de Controle Interno. 32 Linha
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VOtuPrev UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 4 — Investimentos

Risco 6 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Mercado 20

O risco de mercado refere-se a possibilidade de perdas financeiras decorrentes de oscilagdes adversas nos pregos de mercado de
ativos financeiros, associado a mudangas imprevisiveis nas condigdes do mercado que podem impactar negativamente o valor dos

investimentos ou a estabilidade financeira de uma instituigao.

Impacto

O risco de mercado pode afetar a rentabilidade das aplicagdes financeiras realizadas para garantir a sustentabilidade do regime.
Uma queda nos pregos de ativos ou uma variagdo desfavordvel nas taxas de juros pode reduzir os rendimentos esperados,

comprometendo os recursos necessarios para o pagamento de beneficios previdenciarios.

Tratamento Responsavel

Monitorar indicadores econémicos e seguir Politica de Investimentos e demais regras
1 12 Linha
dispostas pela Secretaria de Previdéncia, relacionada a alocagdo de ativos.

Desenvolver e atualizar a Politica de Investimentos, analisando o impacto de cenarios
2 22 Linha
adversos de acordo com o cenario do mercado financeiro e promovendo ajustes preventivos.

3 Acompanhamento periddico do tratamento dos riscos. 32 Linha
Risco 7 Nivel de Risco Tipo de Risco
Risco de sele¢ao inadequada de investimentos 20

Esse tipo de risco envolve a possibilidade de perdas financeiras decorrentes da insolvéncia, ma gestdo, ou praticas inadequadas por
parte da instituicdo gestora do fundo de investimento, comprometendo a seguranga dos recursos alocados e a sustentabilidade

financeira do regime previdenciario.

Os riscos de alocar recursos em fundos de investimento ndo confidveis podem impactar gravemente o RPPS, resultando em perda

de recursos, redugao da rentabilidade esperada e desequilibrios atuariais que comprometem a sustentabilidade do regime.

Tratamento Responsavel

Realizar andlise detalhada de fundos e gestores antes da alocagdo em conformidade com as
1 normas aplicaveis. Documentar, fundamentar e registrar as decisdes de investimentos para 12 Linha

garantir rastreabilidade e transparéncia.

Monitorar continuamente a performance dos fundos de investimento e a aderéncia as
2 22 Linha
politicas de alocagdo de recursos. Atendimento as disposi¢des normativas e legais.

Auditar o processo de anélise e selegdo dos fundos de investimentos, em conformidade com
3 32 Linha
as disposi¢des da Resolugdo CMN n2 4.963/2021.
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VOtuPrev ; UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 5 — Contabilidade e Orgamento

Risco 8 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco Contabil 08 Risco Moderado

Esse risco refere-se a possibilidade de incorregdes na contabilizagdo de transagGes ou na elaboragdo das demonstragGes contabeis,
que podem ocorrer devido a erros, omissGes ou até mesmo fraudes. No contexto da contabilidade publica, ele engloba situagdes
como o registro inadequado de receitas e despesas, a ndo conformidade com normas contabeis aplicaveis (como as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP), ou a falta de clareza e precisdo nas informagdes financeiras

apresentadas.

Impacto Grande

O risco de contabilizagdo errada e erros nas demonstragdes contdbeis podem gerar impactos significativos, como o
comprometimento da transparéncia e da confianga dos segurados e 6rgdos fiscalizadores, san¢Ges legais, prejuizos a gestdo
financeira e aumento da vulnerabilidade a fraudes. Além disso, dados contabeis imprecisos dificultam o planejamento estratégico
e a tomada de decisdes, podendo comprometer a sustentabilidade do regime e a credibilidade institucional. Esses fatores destacam
a importancia de controles internos rigorosos e auditorias regulares para assegurar a precisdo e a conformidade das informagdes

financeiras.

Tratamento Responsavel

Aderéncia as normas aplicaveis, segregacdo de fungOes, sistemas
1 19 Linha
informatizados

2 Conciliagao contabil e financeira. Supervisdo hierarquica. 22 Linha

3 Auditoria interna. Fiscalizagdo por parte dos 6rgdos Superiores. 32 Linha
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VOtuPrev UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 6 — Atuarial

Risco 9 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco Atuarial 20

O Risco Atuarial em um RPPS refere-se a uma série de incertezas que podem comprometer a sustentabilidade financeira e atuarial
do regime. Esse risco engloba, primeiramente, a possibilidade de inconsisténcias na base de dados, como erros ou informagdes
incompletas sobre segurados e dependentes, que afetam diretamente os calculos atuariais e as proje¢Ges futuras. Além disso, inclui
o risco de ndo cumprimento da meta atuarial, essencial para assegurar a rentabilidade necesséria a cobertura dos compromissos
previdenciarios. Também abarca o risco de ndo aderéncia as aliquotas de contribuigdo determinadas, o que pode resultar em

insuficiéncia de recursos, e o risco do ndo pagamento das contribui¢cGes previdencidrias pelos entes publicos, comprometendo o

ImpaCto ﬁ

Os riscos atuariais podem gerar impactos significativos sobre a sustentabilidade e a confiabilidade de um RPPS. A inconsisténcia na

fluxo financeiro do RPPS

base de dados pode resultar em célculos incorretos, concessdes de beneficios indevidos ou subestimados, e proje¢des atuariais
imprecisas, comprometendo a viabilidade financeira a longo prazo. O ndo cumprimento da meta atuarial impacta diretamente a
formacdo das reservas necessarias para cobrir as obrigagdes previdenciarias, agravando déficits financeiros. A ndo aderéncia as
aliquotas de contribuicdo determinadas gera insuficiéncia de arrecadagdo, prejudicando o equilibrio atuarial e financeiro do regime.
Por fim, o ndo pagamento das contribui¢cdes previdenciarias compromete o fluxo de caixa, dificulta a gestdo financeira e pode
resultar em sangdes legais e perda de credibilidade perante segurados, 6rgaos fiscalizadores e a sociedade. Esses impactos reforgam

a necessidade de controles rigorosos e gestdo proativa para mitigar tais riscos.

Tratamento Responsavel

Manutengao e tratamento da base de dados em tempo real. Acompanhamento
1 19 Linha
dos recebimentos previdenciarios.

Andlise periddica comparativa dos resultados e projecGes atuariais das
2 reavaliagGes. Supervisdo da qualidade da base de dados. Persecucdo da Meta 29 Linha

Atuarial.

Auditoria dos processos de calculo atuarial. Acompanhamento da Meta
3 32 Linha
Atuarial.

[EE
H

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://votuporanga.ldoc.com.br/verificacao/9321-5A05-B356-B01C e informe o c6digo 9321-5A05-B356-B01C

| | Assinado por 1 pessoa: TAYSSON ROBERTO DE ALMEIDA

—h
(¥



VOtuPrev UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do

Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagdo 7 — Acompanhamentos Processuais

Risco 10 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Vulnerabilidade Juridica 16

Refere-se ao surgimento de agdes judiciais movidas contra o Instituto, tanto por segurados quanto por terceiros, que podem
comprometer sua sustentabilidade financeira e reputagdo institucional. Esse risco envolve dois aspectos principais: o aumento da
judicializagdo, decorrente de disputas relacionadas a concessdao de beneficios, cobranga de contribuicGes ou outras obrigagdes
legais; e o risco de falta de tecnicidade na condugdo e defesa dessas agdes, o que pode levar a decisdes desfavoraveis ao Instituto.
A falta de uma defesa técnica adequada compromete ndo apenas os resultados dos processos, mas também expde o Instituto a
custos financeiros elevados, perda de credibilidade perante segurados e 6rgdos fiscalizadores, além de riscos adicionais de sang¢des

judiciais e administrativas.

Impacto Grande

Os impactos para o Instituto Votuprev podem ser significativos e abrangem diferentes dimensdes. A judicializagdo excessiva pode
resultar em oneragdo financeira, com o aumento de passivos judiciais e gastos com custas processuais, honorarios advocaticios e
condenacdes judiciais. Além disso, a auséncia de uma defesa técnica adequada pode levar a decisGes desfavoraveis, ampliando o
impacto financeiro e comprometendo a regularidade da concessdo de beneficios ou da arrecadagdo previdenciaria.

Esse risco também afeta a credibilidade institucional, tanto perante os segurados quanto os 6rgaos fiscalizadores, podendo gerar
desconfianga em relagdo a gestdo do regime. Ademais, decisdes judiciais desfavoraveis podem estabelecer precedentes juridicos
que ampliem a vulnerabilidade do Instituto em agGes futuras, agravando o quadro de instabilidade juridica e financeira. Em longo

prazo, esses fatores podem comprometer a sustentabilidade do regime e expor a autarquia a sangdes legais ou administrativas.

Tratamento Responsavel
1 Capacitagdo especializada em RPPS. 12 Linha
2 Estabelecer praticas preventivas. Supervisdo técnica. 22 Linha

Supervisdo das sentencas judiciais proferidas a favor ou contra o Instituto
3 Votuprev, identificando falhas e sugerindo melhorias para eficiéncia das 32 Linha

defesas dos processos judiciais.
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VotuPreV > UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Risco 11 Nivel de Risco Tipo de Risco

Risco de Rejei¢ao das Contas pelo Tribunal de Contas 16

O Risco de Rejeigdo das Contas no contexto do Instituto Votuprev esta relacionado a possibilidade de as contas da instituicdo serem
reprovadas pelo Tribunal de Contas devido a irregularidades na gestdo financeira, orgamentaria ou operacional. Esse risco envolve
falhas nos processos de controle interno, na execugao orgamentaria, no cumprimento das normas contdbeis e de transparéncia, ou

na adequada aplicagdo dos recursos publicos

Impacto Grande

A rejeicdo das contas pode acarretar sangdes significativas ao gestor, como multas, responsabilizagcdo por danos ao erario, e
restrigdes a continuidade da gestdo, afetando a credibilidade do Instituto perante os 6rgdos fiscalizadores e a sociedade. Além disso,
a impropriedade na gestdo pode comprometer a sustentabilidade financeira do RPPS e gerar impactos negativos na confian¢a dos

segurados.

Tratamento Responsavel

Observancia das normas legais estabelecidas. Implementacdo de controles
1 12 Linha
internos nos processos operacionais.

2 Monitoramento dos controles internos. Revisdo das atividades operacionais. 22 Linha

Auditorias das atividades operacionais, emissdo de relatérios com
recomendagdes. Acompanhamento dos resultados das analise realizadas pelo
3 32 Linha
controle externos. Implementagdio de normas relativa as atividades

operacionais.
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VOtuPrev ; UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 8 — Certificado de Regularidade Previdenciaria

Risco 12 Nivel de Risco

Tipo de Risco

Risco de Irregularidade no Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP.) 12

Risco Alto

das obrigacdes fiscais e previdenciarias.

Refere-se a possibilidade de a autarquia ndo cumprir corretamente os vinte seis requisitos legais e normativos necessarios para a

obtenc¢do e manutengdo do CRP, documento essencial que atesta a regularidade das contribui¢des previdenciarias e o cumprimento

Impacto

Moderado

Mesmo que apenas um dos critérios exigidos para a regularidade do CRP estiver irregular, a autarquia pode ser considerada irregular
perante os érgdos fiscalizadores, o que pode gerar sangdes legais, como multas, impossibilidade de celebrar convénios, ou até
mesmo intervengdo na gestdo. Além disso, a irregularidade no CRP pode prejudicar a imagem institucional do RPPS, afetando a
confianga dos segurados e a sustentabilidade financeira do regime. A falha na obtengdo do CRP também pode comprometer a

transparéncia da gestdo, uma vez que esse documento é frequentemente exigido em processos de auditoria e fiscalizagdo.

Tratamento Responsavel

Acompanhamento das exigéncias legais estabelecidas como critérios de regularidade do

1 12 Linha
CRP.
Supervisdo e Monitoramento preventivo e concomitante dos critérios legais, bem como

2 29 Linha
implemento de controles relacionados a gestdo operacional do CRP.
Acompanhamento e avaliacdo das atividades operacionais relacionadas aos critérios

3 32 Linha
exigidos, elaborando recomendagdes quando necessario.

N
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VOtuPrev UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

Instituto de Previdéncia do
Municipio de Votuporanga

Plano Anual de Trabalho — 2025 — Memorando 1DOC n2 019/2025

Area de atuagao 9 — Transparéncia e Accountability

Risco 13 Nivel de Risco

Risco de Falhas no Processo de Accountability 16

sociedade em geral.

Trata-se do risco associado a deficiéncias no processo de prestagdo de contas aos érgdos de controle e supervisdo, bem como a

insuficiéncia de transparéncia e comunicacdo eficaz com os 6rgdos colegiados de administragdo do instituto, segurados e a

Tipo de Risco

Impacto

Grande

interno e a governanga do Instituto Votuprev.

Essas falhas, relacionadas ao risco de inadequagGes no processo de accountability, podem comprometer a conformidade normativa,
enfraquecer a confianga dos stakeholders e impactar negativamente a legitimidade das agGes institucionais. Tais vulnerabilidades

podem gerar repercussoes significativas nos ambitos reputacional, operacional e juridico, afetando a eficacia do sistema de controle

Tratamento Responsavel
Implementagdo de rotinas e procedimentos operacionais definidos, treinamento aos .
! colaboradores. Mecanismos de transparéncia ativa. 1# tinha
2 Monitoramento das atividades, elaboragdo de politica de transparéncia. 22 Linha
3 Acompanhamento operacional, realizagdo de auditorias e recomendagodes. 32 Linha
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Area de atuagao 10 — Controles Internos

Risco 14 Nivel de Risco

Risco de Ineficacia dos Controles Internos 16

expondo o instituto a irregularidades.

Tipo de Risco

Refere-se a possibilidade de falhas nos mecanismos e processos estabelecidos para garantir a eficiéncia, conformidade e
transparéncia das operag0es institucionais. Este risco pode decorrer de insuficiéncias na estruturagdo de controles, falta de
capacitagdo dos colaboradores, deficiéncias nos sistemas tecnoldgicos utilizados para monitoramento ou auséncia de

monitoramento continuo. A gestdo inadequada do controle interno pode comprometer a identificagdo e a mitigagdo de riscos,

Impacto

Grande

supervisdo. Esses impactos comprometem tanto a sustentabilidade quanto a credibilidade institucional.

Os impactos relacionados ao risco de fragilidades nas atividades de controle interno do Instituto Votuprev de RPPS incluem danos
reputacionais devido a perda de confianga dos segurados e da sociedade, compromissos operacionais prejudicados por ineficiéncias
nos processos, e implicag0es juridicas decorrentes do descumprimento de normas. Além disso, podem ocorrer perdas financeiras

por erros ou desvios na gestdo de recursos e consequéncias regulatérias, como sangdes ou restricdes impostas pelos 6rgdos de

Tratamento Responsavel
1 Estruturagdo de processos operacionais, capacita¢do da equipe. 192 Linha
2 Monitoramento das atividades, fortalecimento de governanca, avaliagGes regulares. 22 Linha
3 Auditoria, recomendagdes, acompanhamento e avaliagado de riscos. 32 Linha
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Conclusao

O plano anual de controle interno do Instituto Votuprev foi estruturado com base em
diretrizes claras e uma metodologia de trabalho robusta, com o objetivo de assegurar a
transparéncia, eficiéncia e conformidade em todas as suas atividades. Através da elaboracao de
relatérios periddicos, emissdao de pareceres e pontos de recomendacdo, a Unidade de Controle
Interno visa monitorar e melhorar constantemente os processos institucionais, alinhando-os com as
melhores praticas de governanca e as exigéncias legais. Além disso, a implementacdo de instrucdes
normativas contribui para a padronizagdo e a garantia de que todos os procedimentos sejam

executados de maneira eficiente e conforme as normas estabelecidas.

Este plano reflete o compromisso do Instituto Votuprev com a promoc¢ao de uma gestao
publica responsavel e alinhada com os interesses de seus segurados e da sociedade. Através da
fiscalizacdo continua e da analise critica das atividades, buscamos ndo apenas a conformidade com
as leis e regulamentos, mas também o fortalecimento da governanga e a melhoria da gestdo de
recursos publicos. A Unidade de Controle Interno, com seu papel estratégico, tem a responsabilidade
de atuar proativamente, antecipando riscos e propondo solu¢des que assegurem a sustentabilidade

e a confianca no sistema previdenciario.

Em consonancia com os objetivos estabelecidos, o drgdo de controle interno se compromete
a monitorar, avaliar e aprimorar continuamente suas atividades, garantindo que o Instituto Votuprev
cumpra sua missdo de forma eficiente e transparente. A implementacao das diretrizes e a execucao
da metodologia de trabalho contribuem para a constru¢do de um ambiente institucional sélido,
resiliente e em conformidade com as melhores praticas de governanca publica. A dedicacdo e o foco
na melhoria continua sdo fundamentais para que o Instituto mantenha a confianca dos segurados,
da sociedade e dos drgaos fiscalizadores, reafirmando o compromisso com a exceléncia na gestao

publica.
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Portanto, o Plano Anual de Controle Interno do Instituto Votuprev reforca nosso compromisso

com a transparéncia, a integridade e a eficiéncia na gestdao dos recursos previdencidrios, buscando
sempre a melhoria continua e a consolidacao de um regime sustentavel e confiavel. A atuacdo efetiva
da Unidade de Controle Interno é essencial para o atingimento desses objetivos, promovendo uma

gestdo publica que prioriza o bem-estar dos segurados e a responsabilidade fiscal.

Votuporanga, 02 de janeiro de 2025.

(assinado digitalmente)
Taysson Roberto de Almeida
Controlador Interno — Mat. 3834-1
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